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1. Anotace

Cilem této casti dokumentu Strategie mistniho partnerstvi na podporu podnikdni
statutdrniho mésta Décin je vymezeni strategie pristupu mésta k dané problematice a
vycet intervenci provadénych Méstem pro jeji naplnéni.

Strategie podporuje naplnénivize Mésta: Décin "ekonomicky prosperujici mésto s
prijemnym zdzemim pro aktivni lidi" DéCin je ekonomicky rozvijejicim se méstem, kde se
dari podnikdni. Je udrZovanym a bezpeinym mistem pro aktivni Zivot s prijemnym
bydlenim a sirokym spektrem sluZeb. Jedine¢na krajina s rekou Labe v blizkosti hranice se
SRN umoZriuje méstu byt centrem cestovniho ruchu regionu.

Zakladnim predpokladem naplnéni této strategie je dialog mezi Méstem a aktéry
mistniho podnikatelského prostredi a aktivni reagovani na jejich potreby, vztahujici se
k rozvoji mistniho podnikani.

Strategie je hierarchicky Clenéna na cile, priority, opatieni a aktivity. Napliiovani
jednotlivych aktivit bude realizovano prostrednictvim dil¢ich projektl, které budou
zajistény jak z vlastnich zdrojt, tak z dotaci.

Strategie je planovana na obdobi 2014 - 2020.

Uspésnym naplnénim uvedené strategie dojde kvyznamnému rozvoji mistniho
podnikatelského prostiedi a zvyseni jeho konkurenceschopnosti.



2. Vyznam nosnych oborti pro mésto
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Mésto Décin stavi na své dlouholeté priimyslové tradici, ktera je ptiznac¢na nejen pro néj,
ale i pro cely décinsky okres (i kdyZ ¢asem dochazi k relativnim poklestim). Nejvétsi
zaméstnavatelé ve mésté jsou firmy, které svou Ccinnosti spadaji do odvétvi
zpracovatelského priimyslu, nasleduji firmy z odvétvi vyroby a rozvodu elektiiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu, vyznamné z hlediska zaméstnanosti jsou rovnéz
doprava a skladovani. V ramci primyslovych obort jsou nejsilnéjsimi obory hutnictvi, se
znacnym odstupem nasleduji vyroba pryZovych a plastovych vyrobkii a vyroba
elektrickych zatizeni.

2.1.Vyznam firem pro mésto

Zameéstnavatel

Role firem jako zaméstnavatelli je v DécCiné, ktery se dlouhodobé potyka s vyssi
nezameéstnanosti, vyznamna. Umisténi firmy v regionu ma multiplika¢ni efekt. Firmy
prostiednictvim vyplacenych mezd ovliviiuji disponibilni diichod primarné svych
zaméstnanci, sekundarné jejich domacnosti. Tak ovliviiuji koupéschopnost obyvatel,
vnavaznosti na to velikost mistni poptavky po zboZi a sluzbach, ktera pak
determinuje velikost nabidky tohoto zboZi a sluZeb. Ta se odraZzi v poptavce po volné
pracovni sile na mistnim trhu prace, roztaci se tak spirala, ktera ovliviiuje mistni
ekonomiku. Velmi zjednodusené feceno, vys$si mzdy maji za nasledek vyssi spotrebu,
ta zvySuje poptavku po zbozi a sluzbach, firmy na rostouci poptadvku reaguji
zvySenim nabidky, kterd si vynucuje zapojeni dalsi pracovni sily a cely proces se
kauzalné opakuje. OdCerpavanim volné pracovni sily z trhu dochazi ke sniZovani
verejnych socidlnich vydajti, mensi jsou také negativni dopady nezaméstnanosti na
osobu nezaméstnaného (pr. ztrata pracovnich navyki, zastaravani dovednosti a
znalosti).

Tviirce podnikatelského prostiredi

Vramci sité  odbératelsko-dodavatelskych vztahii dochazi kinterakcim mezi
jednotlivymi firmami, chovani jedné firmy ovliviiuje chovani té druhé. Takto
vznikajici podnikatelské prostifedi a zejména jeho kvalita jsou vyznamnou
proménnou pusobici na setrvani a rozvoj stavajicich firem a na atrakci firem novych.
Mistni sprava mtize kvalitu podnikatelského prostiedi ovlivnit kvalitou firem, které
do lokality prilaka.

Inovator



Vyznamnou konkuren¢ni vyhodu maji ty firmy, které inovuji své procesy, vyrobky a
sluzby. Inovace jsou rovnéz faktorem, ktery primou umérou ovliviiuje délku
existence firmy na trhu.

Partner mistni vefejné spravy

V Ceském prostredi je dlouhodobé diskutovana otazka moznosti vyuziti partnerstvi
soukromého a verejného sektoru (tzv. PPP projekty). Ackoli s dil¢imi projekty jsou
jiZz urcité zkuSenosti, stale absentuje vétsi rozsifeni této praxe. Prekazkou ziistava
ceska legislativa, 1ze vSak ocekavat, Ze situace a tedy prileZitosti pro realizaci tohoto

typu projektli budou v nasledujicich letech priznivé;jsi.

Firmy mohou svym Kkapitdlem prispivat krozvoji mistnitho spolecenstvi
prostiednictvim svych investic nebo sponzoringem verejnych subjektl (a tak
ovliviiovat kvalitu Zivota obyvatel).

Soucasti komunika¢niho mixu firmy miiZe byt analogie ,Ustni reklamy*. Firma, ktera
se pozitivné vyjadfuje o misté svého podnikani, ovliviiuje ostatni firmy pfi
rozhodovani o své lokalizaci. Mistni sprava vSak musi konat ve vztahu k firmé pravé
takovym zplisobem, aby firma skute¢né své misto podnikani hodnotila kladné.



3. SWOT analyza

3.1.Slabé stranky

Slaba provazanost mistnich firem se vzdélavacimi institucemi ve mésté - neni tak
vyuzit potencidl vzdélavacich instituci vtvorbé inovaci; nabidka vzdélavacich
programl nemuze reagovat na redlné potieby firem (nevytvari se vhodné podminky
pro sniZovani nezameéstnanosti; absolventi nenachazeji ve mésté pracovni uplatnéni
a z mésta odchazeji).

Nedostatek kvalifikované pracovni sily - souvisi s bodem vyse.

Mistni podnikatelské prostredi - nékteré firmy hodnoti mistni podnikatelské
prostiedi jako Spatné, to negativné dopada na vztahy mezi firmami a na celkovou
image lokality vhimanou firmami.

Dopravni dostupnost - firmy postradaji napojeni na dalnici D8, potencial polohy
mésta tak neni plné vyuzit.

Mistni konkurence - obchodni centra jsou silnou cenovou konkurenci zejména pro
zivnostniky; v diisledku se snizuje pestrost nabidky zboZi a sluzeb.

Slaba podpora podnikani a investic ze strany mésta - firmy deklaruji zajem o
spolupraci a podporu ze strany mésta, dle jejich vyjadieni se jim ji vSak nedostava.

Nabidka pozemkil a objekti k podnikdni - mésto nedisponuje kvalitni nabidkou
nemovitosti vhodnych k podnikani; mésto vlastni prevazné jen pozemky charakteru
zahrad, luk, lesi a pastvin.

Komunikac¢ni politika mésta smérem k firmam - chybi informace o rozvojovych
projektech mésta, mésto neiniciuje dialog s firmami ve vécech svych rozvojovych
pland, absentuje spolecna propagace meésta a firem (UcCast na prezentacnich
vystavach).

Nezaméstnanost - v diisledku nezaméstnanosti klesa poptavka po zbozi a sluzbach,
umérné tomu klesa ekonomicka aktivita firem.

Slabé vazby firem na mistni tradice - omezuji moznost profilace mistnich produktt
jako obchodniho fenoménu.

Neexistence strategie najmi a prodeji majetku - chybi ekonomicka analyza
vybraného majetku mésta, na zdkladé které by wvznikla strategie nakladani
s predmétnym majetkem.



3.2.Silné stranky

Poloha mésta - dobra poloha mésta na dopravnich trasach, zejména na hlavni
Zelezni¢ni trase do Spolkové republiky Némecko, blizkost Spolkové republiky
Némecko.

Cestovni ruch - mésto vyuziva zejména prirodnich atraktivit svého okoli; cestovni
ruch ma v lokalité silnou tradici.

Zivotni prostiedi - silnou strankou je predevs$im kvalitni pfirodni prostiedi.

Zajem o mistni prostredi - firmy projevuji zajem o vylepSeni obc¢anské vybavenosti, o
zlepSeni zivotniho prostredi (vysoka mira sounaleZitosti firem s mistnim prostredim
a méstem), casty je sponzoring.

Relativné nizké mistni poplatky — mésto voli rozumnou cenovou politiku, ktera neni
pirekazkou ¢innosti mistnich firem.

3.3.Hrozby

Ekonomicka situace v Ceské republice - stale pretrvava ekonomickd recese,
ocekavani jednotlivych ekonomickych subjektt nejsou pozitivni.

Zahranicni konkurence - je hrozbou spiSe pro mistni stfedni a velké podniky, jejich
problémem byva Spatna dostupnost kvalifikované pracovni sily.

Piiliv zahrani¢nich investic do Ceské republiky v désledku krize klesl a nelze
ocekavat dosazeni stejné urovné srovnatelné s predkrizovym obdobim.

3.4.Prilezitosti

Vyuziti starych pramyslovych objektli - existuji nevyuzité volné kapacity (jejich
vyuziti je investicné narocné).
Vznik novych priimyslovych zén - vytvoreni podminek pro nové investice (firmy) a

tim pro zvySeni zaméstnanosti.

Staze studentli v mistnich firmach - firmy jsou stazim naklonény, jde o prileZitost
k navazani spoluprace mezi firmami a vzdélavacimi institucemi (predpoklad pruzné
reakce vzdélavaciho systému na realné potreby firem).



Realokace kapitalu - vpripadé vyrazného a trvalého utlumu hlavniho oboru
podnikani se firmy nebrani orientaci na jinou oblast podnikani a expanzi do jinych
obort.

Protekcionismus - zohlednéni mistnich firem pfti zajiStovani sluZeb (zejména téch
s dopadem na verejnost).

Podpora cestovniho ruchu - vice turisti znamena vice zakazniki (platicich).

. Strategie podpory nosnych oboru - vystupy z analyz

4.1.Pozadavky firem

LepSi pristup mésta, cilena podpora podnikani

Lepsi podnikatelské prostiedi - mésto miZe byt inicidtorem vzajemné spoluprace
firem

Vice investi¢nich moZnosti

Vice informaci o rozvojovych zamérech mésta

Zapojeni do tvorby rozvojovych plani mésta

Mésto jako zastance firem ve vztahu k orgdniim statni spravy
Zvyhodnéné pronajmy meéstskych prostor

Vytvaret podminky pro setrvani odbornikd v Déciné

4.2.Navrhovana opatreni

4.2.1. Spoluprace s podnikatelskymi subjekty

Vzhledem k omezenym finan¢nim moZnostem mésta je nutné podporu firem zalozit
na spise nefinancnich stimulech. Vhodnym nastrojem jsou riizné formy komunikace
a sdileni informaci (coZ ostatné explicitné vyplynulo i z vyjadieni firem samotnych) a
institucionalni nastroje.



Zlepsit komunikaci s firmami:

Aktivné poskytovat relevantni informace firmam - vytvorit elektronicky informacni
portal s informacemi napft. o verejnych zakazkach, prodeji a pronajmu méstskych
nemovitosti, dotacnich titulech (nyni mésto disponuje elektronickym systémem pro
zverejiiovani svych zakazek, chybi ale Sirsi povédomi firem o existenci tohoto
systému). Mésto bude samo vyhledavat informace (na lokalni, regionalni, statni,
evropské urovni), které by mohly byt pro mistni podnikatele uzitecné a tyto
prostiednictvim portalu zvetejiiovat.

Rozvijet partnerstvi sfirmami - mésto musi byt inicidtorem dialogu s firmami
(aktivné je oslovovat, zjiStovat jejich spokojenost s fungovanim ve mésté, zjiStovat
jejich pozadavky vici méstu, vytvaret prileZitosti pro setkdvani zastupct firem
navzajem, tak podporovat vzajemné vztahy mezi podnikateli a prispivat ke
zkvalitnovani podnikatelského prostredi) - napf. poradani pravidelnych kulatych
stoll. Vyuzitelné jsou nastroje Public Relations, zakaznickou skupinou jsou firmy.
Vysledkem dialogu musi byt individualni pristup k firmam a vzajemnda prospésnost,
to jsou predpoklady vzniku partnerstvi.

Vytvorit specializovanou pracovni skupinu, kterd se bude vénovat komunikaci
sfirmami (a vnavaznosti na to hledat a navrhovat mozné konkrétni nastroje
podpory firem) - vzhledem k rozsahlosti problematiky a nutnosti soustavné prace
s firmami je vhodné na ni vyclenit potrebné zdroje (lidské, materialni, financ¢ni).
Vzniklé pracovisté bude také slouzit jako kontaktni misto pro firmy, tim bude ucelné
dopliiovat vytvoieny informacni portal.

Spolec¢né propagovat mésto a firmy - spolecna propagace mésta a mistnich firem je
moznd napriklad v rdmci veletrhi, kterych se mésto zdcastni, pii vyjezdech zastupct
mésta za jeho zahrani¢nimi partnery a naopak pii prijezdech zahrani¢nich navstév
do mésta apod.

Magistrat jako vstupni brana do vefejné spravy Ceské republiky - jako
institucionalni nastroj se nabizi zjednoduseni a zrychleni administrativnich procest
spravnich instituci ve vztahu kpodnikatelské cinnosti; role magistratu jako
zprostiedkovatele a prostiednika pri kontaktovani a jednani s ostatnimi spravnimi
organy ve mésté, na urovni kraje a statu.

4.2.2. Spoluprace se skolami

Na Décinsku je mnoho firem s potencidlem rtstu, ktery je bohuZel omezen
nedostatkem technickych profesi. Paradoxné studijni obory, po jejichZ absolventech
je na trhu poptavka, zanikaji, nejsou pro studenty atraktivni. Jednd se o
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celorepublikovy problém, nikoli jen o problém mésta Décin. Firmy, které na mistnim
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pracovnim trhu nenajdou dostatecnou kvalitu a kvantitu pracovni sily, odchazeji
z mésta. Ackoli mistni pracovni trh disponuje dostate¢nou kvantitou volné pracovni
sily, jeji struktura neodpovida poptavce. Pripadné rekvalifikace nejsou systémovym
reSenim.

Navrhované aktivity:

Zajistit dlouhodobou spolupraci vyznamnych zaméstnavatelli regionu s mistnimi
vzdélavacimi institucemi - podporovat exkurze, workshopy, odborné prednasky
zastupcli firem na Skolach, staZze studentd (ale i vyucujicich) ve firmach
(prostiednictvim povinné praxe studenti béhem jejich studia).

Dlouhodobé sledovat a vyhodnocovat situaci na mistnim trhu prace - s vysledky
provadénych analyz a studii seznamovat zastupce vzdélavacich instituci, ale i celou
vefejnost (zejména pres hromadné sdélovaci prostredky), a tak ovliviiovat
rozhodovani zakd a studentli o jejich budoucim pracovnim zaméieni. Nevytvaret
pouze studie bez provazanosti na skutecné potieby mésta.Podnitit finan¢ni podporu
ze strany firem konkrétnim institucim a zaklim a studentim - firmy takto mohou
»pecovat” o své potenciadlni budouci zaméstnance.

Poskytovat finan¢ni podporu ze strany meésta absolventim konkrétnich oborl -
napi. jednorazova finan¢ni odména za vyborné studijni vysledky, poskytnutd za
podminky setrvani absolventa ve mésté (opatieni proti odchodu absolventl
z mésta).

Uvedené vystupy jsou obsaZeny v jednotlivych cilech a dale rozpracovany na

uroven priorit, opatieni a aktivit.
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5. Cil1: Konkurenceschopna ekonomika podporujici podnikani

5.1.Priorita 1A. Priznivé podnikatelské prostredi pro stavajici i nové
firmy a investory

Otazka:

Chcete rovnoprdvné a spravedlivé prostiredi pro vsSechny podnikatele a vznik novych
Zivnosti a podnikatelskych prileZitosti a pracovnich mist?

Vysvétlujici text:

Priznivé podnikatelské prostredi pro stdvajici a nové investory.

o4

Mésto DéCin neni v souCasnosti mistem, kde by se prili§ darilo podnikdni a zaméstnavani
lidi. Velkd cast obyvatel zmésta dojizdi za praci, ve mésté funguje v porovnani
s celostatnim priimérem relativné malo Zivnostnikli a podnikateld.

Zamérem je zvysit zajem podnikateld o investice ve mésté, zdiiraznit pozitivni roli
podnikani u verejnosti a rozsirit moznosti zaméstnani v Déciné. Prostfedkem k tomu je
posileni role Hospodarské komory CR jako zastupce podnikateld v Dééiné pii
vyjednavani se spravou meésta, vyjasnéni role mésta a dalSich subjekti v nabidkach
investoriim, posileni transparentnosti mésta v zadavani verejnych zakazek a rovny
pristup ke vSem ekonomickym subjektiim.

Soucasné trendy v rozvoji konkurenceschopnosti mést poukazuji na vyznam spoluprace
vefejné spravy a podnikatelského sektoru. Mésto povazuje rozvoj podnikatelského
prostiedi za klicovy faktor konkurenceschopnosti, nebot je spojen s radou pozitivnich
synergickych efektdi, majicich primy vliv na ekonomickou a socialni atmosféru mésta a
zajiSténi jeho dlouhodobého rozvoje. Firmy plisobici ve mésté by mély diky aktivni
politice podpory podnikani vytvaret tviiréi a inovativni prostiedi. Cilem bude vytvaret
kvalitni podpilirné instituciondlni podminky, které budou vést firmy kvétSi ochoté
investovat, prijimat vétsi podnikatelska rizika, nebot’ budou mit, diky podpoie Mésta a
mistnich instituci, vétsi oporu v ,pozitivni“ méstské atmosfére. Aktivni ptistup ze strany
Mésta a dalsich aktért bude prostiednictvim networkingu vytvaret otevirené informacni
prostiredi a soubor nastrojt, zlepsujicich kvalitu podnikatelského prostiedi.
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5.1.1. Opatreni 1A1 Posileni role OHK v dialogu mésta s podnikateli

Vyuziti mistniho rozvojového potencialu vyzaduje také zapojeni dalSich mistnich aktéru.
Mezi vyznamné aktéry patii Okresni hospodarska komora, majici potencial facilitovat a
zaroven odborné spolupracovat na rozvoji dialogu s mistnimi podnikateli.

5.1.1.1. Aktivita 1A1.1 - zapojeni OHK do procesu pripominkovani
vyhldsek a narizeni Mésta
Okresni hospodaiskd komora patii mezi instituce Ceské republice se zku$enosti
s kooperaci a fungovanim podnikatelského sektoru. ZkuSenosti OHK budou proto
vyuzity v normotvorném procesu pripravy vybranych vyhlasek a narizeni Mésta,
ovliviiujicich rozvoj mistniho podnikani.

5.1.1.2. Aktivita 1A1.2 - ndvrhové misto pro zlepseni podminek
podnikdni ve mésté

Dlouhodobym problémem je nizkd a nesystémova komunikace Mésta s mistnimi

podnikateli a potencidlnimi investory. Prostfedkem pro zlepSeni bude zapojeni OHK,

ktera vytvori kontaktni misto pro podnikatele a investory pro dialog a vyménu

informaci. Ziskané poznatky a podnéty budou konzultovany s Méstem za ticelem hledani
moZnosti podpory rozvoje podnikani.

5.1.1.3. Aktivita 1A1.3 - pravidelné schiizky OHK, zaméstnavatelii s
vedenim mésta

Strategickym nastrojem pro rozvoj podnikatelského prostiredi bude vytvoreni fungujici
mezisektorové platformy, zprostiedkujici pfimou komunikaci mezi zapojenymi aktéry.
Tim vznikne aktivni komunika¢ni platforma, kterd umozni flexibilné reagovat a
detailnéji diskutovat problémy a prilezitosti rozvoje podnikatelského prostiedi.
Doporucena Cetnost setkavani je minimalné 6x ro¢né. 2x ro¢né by méla byt skupina
rozsSifena o UcCast nejvétSich zaméstnavatelli, aby byla zajisténa informovanost o
realnych potrebach trhu prace.

5.1.1.4. Aktivita 1A1.4 - podpora rozvoje podnikdni - pobidky mésta k
jednotlivym investicnim prilezitostem budou konzultovdany s OHK

Samospravy objektivné mohou rozvijet mistni podnikatelské prostredi tim, Ze vytvari

vlastni nastroje ve formé riiznych pobidek a investi¢nich prilezitosti. Diky nedostatecné

informovanosti se ale mohou rozvojové strategie liSit od skute¢nych potreb podnikateli.

OHK bude soucasti procesu pripravy a nastaveni téchto nastrojl, od cehoz lze oCekavat
vytvoreni vétstho souladu nastrojii s potfebami mistnich podnikatelli nebo investord.
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5.1.2. Opatireni 1A2 ZvySeni transparentnosti ve vztahu k podnikatelskému
prostredi a informacni servis pro podnikatele

Podpora rozvoje podnikatelského prostiedi je vprvé radé provazana s divérou
podnikatelli k Méstu a tématlim, které se jich pifimo dotykaji. Hlavnim prostfedkem pro
navazani funkéni spoluprace je posileni transparentnosti v rozhodovacich procesech, do
kterych Mésto zapoji také dalSi nezavislé subjekty.

5.1.2.1. Aktivita 1A2.1 - zapojit OHK do ucasti na vybérovych rizenich k
verejnym zakdzkdam
ZvySeni transparentnosti ve vybérovych fizenich ma za cil rozvijet oteviené a
transparentni prostredi také v oblasti realizace vybérovych tizeni u verejnych zakazek.
OHK disponuje kontakty na mistni podnikatele a odborniky. U¢ast odbornikii ve
vybérovych komisich a zavedeni transparentniho procesu vybérového rizeni napomiize
eliminovat mozna rizika spojena se sloZitym procesem vybérového fizeni.

5.1.2.2. Aktivita 1A2.2 - vefejny monitoring VR, véetné OHK

Vyznamnou soucasti bude =zavedeni systému vefejného monitoringu pribéhu
vybérovych rizeni, ktery zprostredkuje informace o priibéhu verejnych zakazek. Cilem
zapojeni OHK je implementace nezavislé instituce do monitoringu procesu rozhodovani
o vefejnych zakazkach stim, ze OHK bude kazdé pololeti verejné publikovat zpravu,
mapujici pribéh a realizaci verejnych zakazek. Soucasti aktivity bude zjednoduseni
systému zvefejnéni zakdzek a jejich hodnoceni s moZnostmi lepsiho publikovani
v navaznosti na stavajici elektronicky systém zadavani zakazek, tak aby systém byl co
nejprehlednéjsi a bylo mozné v ném poZadované informace jednoduse najit.

5.1.2.3. Aktivita 1A2.3 uplatnéni ekonomické vyhodnosti v relevantnich
zakazkdch
V hodnoticim procesu vybéru verejnych zakazek bude mésto za ucelem dosaZeni
maximalni efektivity v ¢erpani verejnych zdroji prioritné vychazet z nabidnuté ceny.
Z tohoto dlivodu se pouziti jinych kritérii vzdy radné odtivodni a objasni se jejich piinos
pro hodnoceni verejné zakazky.

5.1.2.4. Aktivita 1A2.4 - zverejiiovdni investicnich zamérit v pristim
rozpoctovém roce

Vzhledem k odpovédnosti vii¢i rozvoji mistnich firem Mésto planuje podpofrit jejich
rozvoj zverejnénim investicnich zamérd v dostatecném predstihu. Cilem zverejnéni
investicnich zaméra je vytvorit dostatecnou casovou rezervu pro pripravu nabidek a
zpristupnit informace SirSimu okruhu firem. Prinosem je posileni transparentnosti a
prvku soutéze ve vybérovych rizenich, nebot lze ocekavat vétsi zadjem ze strany firem o
investi¢ni zaméry Mésta.
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5.1.2.5. Aktivita 1A2.5 - odprodeje majetku mésta budou zverejriovany s
dostate¢nym predstihem
Soucasti zvySeni transparentnosti v hospodareni mésta je rozhodnuti zverejnovat
zameéry prodeje méstského majetku s dostatecnym predstihem, coZ prinese vétsi pocet
nabidek a vytvori dostatecny prostor pro rozhodovani o prodeji méstského majetku
konkrétnimu zajemci. Nabidky budou také posuzovany i s ohledem na priority rozvoje
mésta.

5.1.3. Opatireni 1A3Podpora rozvoje podnikani

Vzhledem ke sloZité socidlné ekonomické situaci mésta a mistniho trhu prace je
nezbytné iniciovat procesy, které vytvori systémové a transparentni komunikacni
prostfedi mezi Méstem a mistnimi aktéry, vCetné podnikatelG. Opatifeni k rozvoji
podnikani maji prispét k rozvoji mistnich podnikatelli a ziskani novych investort.

5.1.3.1. Aktivita 1A3.1 - stdla pracovni skupina - meésto, OHK,UP a
prizvani hosté - podpora investorti

Limitnim  faktorem transparentnosti rozhodovacich procesii Mésta VUci
podnikatelskému prostiedi je obousmérné nedostate¢ny pienos informaci o situaci v
mistnim podnikatelském prostiedi a rozvojovych, resp. investi¢nich zamérech mésta.
Vznik stalé pracovni skupiny za ticasti mistnich aktéri ma odstranit informacni bariéry
mezi zuc¢astnénymi stranami. Cilem skupiny bude zejména podpora a prilakani novych
investord a investic, jako klicového predpokladu tvorby novych pracovnich mist. Tato
skupina by méla aktivné a bez prodleni reagovat na mozné poZadavky piichozich
investord. Bude zvolena vhodna organizac¢ni platforma. Aktivita je pfimo integrovana s
Aktivitou 1A1.3

5.1.3.2. Aktivita 1A3.2 - sprdva agendy podpory a rozvoje podnikani
(investori), jedno urednické misto

V zajmu zjednodusSeni komunikace sinvestory vznikne vrdmci vnitroorganiza¢niho
uspoiradani Magistratu nova agenda podpory podnikani. Cilem bude definovat
konkrétniho pracovnika - partnera pro investory a podnikatele, ktery bude schopen
operativné poskytovat klicové informace o méstu a magistratu meésta. Investori obvykle
posuzuji riizné alternativy lokalizace. Rychlost a presnost informaci vcetné aktivniho
pristupu ¢asto podstatné ovlivni jejich lokaliza¢ni rozhodnuti.

5.1.3.3. Aktivita 1A3.3 - podpora ostatnich investicnich akci
Aktivita se tyka informovanosti o mimomeéstskych investi¢nich akcich, které maji
vyrazny vliv na aktivitu mistniho podnikatelského prostredi. O téchto akcich vi mésto
mnohdy s predstihem, diky vhodnym informacnimi aktivitim ve spolupraci s OHK
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budou moci mistni podnikatelé 1épe na tyto akce reagovat a snadnéji se do téchto akci
zapojit.

5.1.3.4. Aktivita 1A3.4 - standardizovana nabidka pro investory
Vytvoreni standardizované nabidky informaci v ceStiné, anglitiné a némciné o mésté,
rozvojovych zonach a dalsich klicovych informaci ptispéje k rychlé orientaci ve mésté.
Tato aktivita je Uzce provazana s Aktivitou 2.1.3.2., nebot uvedené kontakty na
odpovédné zaméstnance uiadu v nasledné fazi doplni rdimec komunikacni strategie viici
tuzemskym a zahrani¢nim investortm.

5.1.3.5. Aktivita 1A3.5 - informacni servis o mésté na webu Mésta
Cilem aktivity je vytvorit atraktivni, informacné kvalitné zpracované a kvantitativné
propracované webové prostredi zpristupniujici podnikateliim a investoriim podstatné
informace o mésté. Informace budou pravidelné aktualizovany a tematicky flexibilné
inovovany s ohledem za poZadavky firem.

5.1.3.6. Aktivita 1A3.6 - monitoring urednich ikonii k podporovanym
investicnim akcim mésta
Komplexni systémové fteSeni monitoringu ufednich postupli u podporovanych
investi¢nich aktivit, které budou smérovat k tvorbé novych pracovnich mist, bude
stéZejnim inovacnim zameérem politiky otevienosti fizeni a spravy meésta. Mésto diky
tomuto systému bude mit nastroj efektivniho hodnoceni ¢innosti iadu a bude moci
stanovit uzka mista v jednotlivych agendach a zhodnotit jejich posileni ¢i efektivitu.

5.1.3.7. Aktivita 1A3.7 - soubor otevirenych dat o mésté na webu Mésta

pro programovani aplikaci
Vybudovani informac¢niho webového prostiedi zprostiedkuje navstévnikim mnozstvi
dosud nepublikovanych informaci o mésté, nebot spektrum informaci bude znacné
rozsahlé. Zverejnénim informaci a dat se zvysi informovanost o mésté, coZ je v zajmu
budovani otevirené komunikacni platformy Mésta vii¢i ob¢antim, podnikiim a institucim.

5.1.3.8. Aktivita 1A3.8 - Podpora velkych zaméstnavatelii

Optimalizace hospodaiského potencidlu ekonomickych struktur spociva v cilené
podpoie segmentu velkych zaméstnavatelt, ktefi by méli tvorit jddro mistni ekonomiky.
V zdjmu mésta bude rozsirit stavajici pocet velkych firem o nové investory, s cilem je
umistit prioritné v tradi¢nich priimyslovych lokalitdch mésta, pripadné vymezit vhodné
volné plochy pro nové investory. Mésto si je vedomo své omezené podpory viici velkym
zaméstnavatelim. Mésto presto bude dle svych moZnosti podporovat u téchto
zaméstnavateli:

inovace, vyzkum a vyvoj

budovani Skolskych zarizeni nejen pro vlastni vyrobu
nakup strojniho vybaveni

nakup vybaventi pro vlastni vyzkum

o O O O O

pripravu novych talent pro posileni ad odbornik
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revitalizace areala

roz$ifeni sortimentu

roz$ifeni vyrobni kapacity

sniZeni materialové a energetické naroc¢nosti ve vyrobé
snizeni nakladl prace na jednotku produkce
budovani novych provozii

vyzkumné projekty pro vyrobu

vzdélavani zaméstnanctli pro vyrobu
vzdélavani zaméstnancil pro vyzkum
zkvalitnéni logistiky pri vyrobé

zlepSeni vlivu na Zivotni prostied{

zlepSeni vyrobni pruzZnosti

zvySeni know-how

zvySeni kvality vyrobki

zvySeni trzniho podilu

zvysSeni uzitné hodnoty vyrobki

a dal$i rozvojové aktivity.
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5.2.Priorita 1B.Lokalni ekonomika - podpora mistnich podnikatelt

Otazka:

Chcete, aby mésto Décin podporovalo rozvoj mistnich podnikatelii a nabizelo moderni
sluzby obcantim?

Vysvétlujici text:

Podporujme rozvoj sité maloobchodnich sluzeb pordddanim spoleCenskych, kulturnich a
spotrebitelskych akci v centru a inovujme sluZby mésta, které budou atraktivni i pro mistni
podnikatele.

Mésto si uvédomuje slozitou situaci drobnych podnikatelli, kterym silné konkuruji
nadnarodni obchodni retézce. Pokles trzeb drobnych podnikatelli zvySuje riziko jejich
bankrotu a uzavieni tradi¢nich obchodi, které se zvlasté v centru mésta spolupodili na
vytvareni image mésta. Zachovani a rozvoj sité maloobchodnich jednotek je z hlediska
rozvoje a atraktivity mésta nezbytné. V podstateé Ize fici, Ze zvySeni atraktivity centra pro
mistni obyvatele a navstévniky vyzaduje zajiSténi kvalitni struktury maloobchodnich
sluzeb.

Cilem bude podporovat rozvoj mistnich podnikateld prostfednictvim souboru aktivit,
které napomohou snizit naklady podnikatelim a zvysit poptavku mistnich obyvatel a
navstévnikl. V zajmu rozvoje podnikani a zvySeni kvality sluZzeb pro obcany a
podnikatele mésto vytvori nové formy e-sluzeb a dalSich podplirnych nastroji pro
mistni obyvatele, navstévniky a podnikatele.

Prostifedkem pro dosazeni priznivé podnikatelské atmosféry je podpora mistnich
podnikatelskych subjekti prostiednictvim zavedeni inovaci v poskytovani méstskych
sluZeb. Cilem je vytvorit pro podnikatele nové ekonomické prileZitosti pro rozvoj jejich
podnikani. Specifickym cilem bude zlepSit podminky pro podnikani v centru mésta,
které se potyka s odlivem navstévniki a obyvatel.
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5.2.1. Opatreni 1B1Technologicka podpora mistni ekonomiky

Vzhledem k tomu, Ze obcané a podnikatelé ¢im dal vic vyuZzivaji elektronické systémy, je
v zdjmu Mésta tyto systémy rozvijet a propagovat jejich vyuZzivani.

5.2.1.1. Aktivita 1B1.1- mésto vytvori systém méstskych karet oteviceny

pro mistni sluzby
Systém meéstskych karet prinese obyvatelim znacné zjednoduSeni vyuziti sluzeb
méstské hromadné dopravy a nékterych sluzeb méstskych organizaci. VyuZziti méstské
karty bude zptistupnéno také pro nabidku sluZzeb mistnich podnikatell podle vzajemné

s N7

dohody, ¢imz se zvysi jeji atraktivita a usnadni se ndkup sluzeb obc¢antim.

5.2.1.2. Aktivita 1B1.2 - mésto zajisti vyvoj aplikace pro chytré telefony
umoznujici pouZiti sluzeb ve mésté

Mésto, spolecné s vydanim méstské karty, rozsiri spektrum novych e-sluzeb pro ob¢any

o nabidku nové aplikace pro chytré mobilni telefony. Tato aplikace zptistupni urcité

sluzby pro obcany v souladu s modernimi trendy v rozvoji mést.

5.2.1.3. Aktivita 1B1.3 - Mésto zacne zverejiiovat nadkupy vcetné
organizaci rizenych méstem a uvolni systém podnikatelitm
Mésto zacCne zverejiiovat nakupy v ramci svych organizaci, sumarizace nakupti Mésta a
zfizovanych organizaci, vCetné otevieni nakupniho systému pro mistni podnikatele,
miiZze diky mnozstevnim slevam za vétsi objem pozadovaného sortimentu nebo sluzeb
snizit vydaje zapojenych instituci a podnikateli. Mésto tim napomize mistnim
podnikatellim a zaroven bude efektivnéji hospodartit se svym rozpoctem.

5.2.2. Opatreni 1B2Posileni role décinské ekonomiky

Riziko stagnace centralni ¢asti mésta, vCetné zhorSeni kvality a pestrosti nabidky
obchodnich sluzeb, je pomérné vyrazné. Proristova opatfeni maji za cil ve spolupraci
s mistnim bankovnim ustavem zlepSit dostupnost uvért pro drobné podnikatele.
OZiveni centra mésta lze dosdhnout podporou pofadani nebo piimym organizovanim
spolecenskych, kulturnich a spottrebitelskych akci v centru mésta, které se pozitivné
promitnou také do trzeb mistnich drobnych podnikateli a souc¢asné prispéji k rozvoji
cestovniho ruchu.

5.2.2.1. Aktivita 1B2.1 - mésto bude planovat a spoluorganizovat
spotrebitelské akce v centru mésta pro jeho oZiveni

Aktualnim problémem rady meést je pokles zajmu o centralni casti mést. Obcané a

navstévnici pro nakupy a volny cas az prili§ uprednostiiuji ndkupni centra na periferiich
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mésta nebo vjeho okoli. Cilem bude zvySit atraktivitu centra, Mésto bude jednat
s mistnimi provozovateli o rozsireni pracovni doby a vice spolupracovat a podporovat
poiadani akci v centru mésta.

5.2.2.2. Aktivita 1B2.2 - piisobeni banky nabizejici zdroje pro mistni
podnikani

Rozvoj podnikatelskych aktivit vyZaduje financni zdroje ve formé podnikatelskych
uvértd. Mésto bude iniciovat jednani s finan¢nimi udstavy scilem vybrat instituci
suvérovym produktem vhodnym pro mistni podnikatele. Vramci spoluprace
s vybranou finan¢ni instituci bude na zakladé ziskanych poznatki a zkuSenosti vytvoren
soubor informaci s nabidkou finan¢nich produktd, cilené orientovanych na drobné a
malé podnikatele.
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5.3.Priorita 1C. Efektivni trh prace - zvysSeni kvality ve vzdélavani,
dosazeni kvalifikované pracovni sily s dirazem na technické a
prirodovédné obory a zajisténi rovnych prileZitosti

Otazka:

Chceme ve mésté tradicni priimysl, ktery md na trhu prdce dostatek kvalifikované pracovni
sily pro sviij dalsi rozvoj?

Vysvétlujici text:

Vzdéldvejme se a umoZnéme [ nasSim détem vzdéldni odpovidajici décinskému
podnikatelskému prostredi a jeho budoucimu rozvoji a sniZujme spole¢né nezaméstnanost
v Déc¢iné.

v v/

Mira nezaméstnanosti se v Déc¢iné pohybuje dlouhodobé kolem 11%, coZ predstavuje
priblizné 10 000 lidi bez zaméstnani, jednd se tedy o mésto svysokou mirou
nezaméstnanosti. V soucasné dobé po restrukturalizaci mistniho priimyslu se rozchazi
nabidka a poptavka v pripravé vzdélani pracovni sily a potieb zaméstnavateld. Dochazi
k naristu potireb zaméstnavatelli v technickych profesich, na trhu je previs zaméstnanct
s uplatnénim ve sluzbach. Vzhledem k tomu, Ze nékteré mistni firmy investuji nemalé
castky do svého rozvoje, bude poptavka po technickych profesich ve stfednédobém
horizontu trvala. Je tedy tfeba uvést do souladu nabidku a poptavku na trhu prace, a to
zejména u lidi, ktef{ se na vstup na trh prace teprve pripravuji.

5.3.1. Opatieni 1C1 Podpora spoluprace skol a zaméstnavatelt

Vedeni dialogu mezi vzdélavacimi institucemi a zaméstnavateli miize vést ke zlepSeni
dané oblasti. Mésto by mélo spole¢né s OHK hrat roli koordinatora ¢i moderatora a dle
svych moZnosti intervenovat v systému vzdélavani a ptipravy absolventi.

5.3.1.1. Aktivita 2C1.1 - Mésto ve spolupraci s OHK vytvori systém burzy
zaméstnavatelii zaméreny na vybér povolani zZdakii zakladnich skol

V dnesni dobé se vétSina rodin zaméruje na to, aby jejich déti ziskaly v budoucnu

vysokoskolské vzdélani, ale neberou v potaz redlnou poptavku na trhu prace. Paradoxné

vétSina ucnovskych pozic, zejména technicky zamérenych, ma dnes na trhu prace daleko

vétsi uplatnéni. Cilem tohoto opatfeni je propagace mozZnosti zaméstnani v mistnich

firmach a propagace obord, které v Déciné maji uplatnéni. Mistni firmy by se ve
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spolupraci s OHK na zakladnich Skolach predstavily a vhodné lakaly studenty do
perspektivnich obori.

5.3.1.2. Aktivita 2C1.2 - Mésto podpori a bude rozvijet informacni servis
pro zdkladni Skoly zohlednujici redlné mozZnosti vzdélavani a
umisténi na mistnim trhu prdce
Tato aktivita navazuje na aktivitu 2C1.1, v rdmci této aktivity bude mésto pribézné
predavat informace ziskané od mistnich firem vedeni a pedagoglim zakladnich Skol.
Informace se budou tykat absorpce mistniho trhu prace ve vztahu k jednotlivym obortim
a profesim. Soucasti této aktivity by méla byt osvéta o tom, jaka realita Zaky po vstupu
na trh prace cekd, které profese nemaji na trhu uplatnéni, absolventi kterych obori
napriklad nejvice konci na uradech prace a obtizné ziskavaji v okrese zaméstnani, jaka je
realnda mzda u kterych odvétvi atp. Cilem bude smérovat Zaky do obori, které maji na
trhu prace uplatnéni ¢i jich je nedostatek a spolupracovat s mistnimi podniky na
propagaci a zatraktivnéni téchto obort, zejména v u¢novském skolstvi.

5.3.1.3. Aktivita 2C1.3 - Mésto bude podporovat projekty posilujici vyuku
némeckého jazyka
Vzhledem k tomu, Ze Décin sousedi se SRN a mnoho firem se SRN spolupracuje, je tieba
posilit konkurenceschopnost mistnich lidi vhodnym jazykovym vzdélanim. Jazykové
vzdélani je v soucasné dobé handicapem i vétSiny absolventi vysokych skol, proto je
tfeba tento nedostatek u dalsich generaci studentti co nejdiive odstranit. Mésto iniciuje
experimentalni projekt vyuky s gymnaziem.

5.3.1.4. Aktivita 2C1.4 - Mésto bude podporovat projekty posilujici vyuku
matematiky
Matematika je zdkladem technickych oborl. Absolventii technickych obord ubyva a
jednim z divodl je i strach pramenici ze slabych znalosti matematiky. Posileni a
popularizace jeji vyuky je dobrym zdkladem posileni technického vzdélani. Mésto
iniciuje experimentalni projekt vyuky s CVUT.

5.3.1.5. Aktivita 2C1.5 - Spoluprdce firem a skol

Mésto se zavazuje byt moderdtorem pfii rozvoji spoluprace firem a sSkol a rozvijet
vramci svych moZnosti tuto spolupraci, at jiZ intervencemi ve stfednim Skolstvi,
dialogem svysokymi Skolami nebo zavedenim efektivnich opatifeni na zdkladnich
Skolach zrizovanych méstem Décin. OHK se bude dialogu aktivné ucastnit a zajiStovat
roli komunikatora se svymi Cleny. Mésto bude pripravovat projekty na podporu této
aktivity. Jednou z doporucenych aktivit je napriklad opétovné zavedeni Ci rozsSireni
pracovniho vyucovani.
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5.3.2. Opatreni 1C2 Podpora zaméstnanosti

Mésto se bude snazit vramci svych moZnosti aktivné pristupovat Kk podpore
zaméstnanosti ve mésté Décin.

5.3.2.1. Aktivita 1C2.1 - Personadlni agentura pro pracovité lidi - Mésto
podpori vznik persondlni agentury sdruzujici provérené zdjemce o
zaméstndni
Mésto podpofi vznik persondlni agentury, kterd bude pracovat s lidmi, ktefi jiZ maji
pracovni navyky a chut pracovat, tzv. zlaty fond décinského trhu prace. Agentura se
bude starat o lidi, kteri se ocitli nezaméstnani kvtli Gtlumu vyroby firem, nebo osoby
jinak talentované ¢i provéfené na trhu prace, které nemaji zaméstnani. Urad prace v
soucasnosti nema nastroje na to hledat aktivné svym uchazec¢iim zaméstnani, vétSina
uchazedli o praci na UP ani praci nehleda. Personalni agentura by méla mit ve svém
portfoliu provérené lidi s chuti pracovat. Mésto bude doporucovat této agenture
pracovité lidi, se kterymi ma jiZ dobrou pracovni zkuSenost. Bude tzce spolupracovat s
velkymi zaméstnavateli. Spoluprace bude probihat i s UP, ktery potencialni uchazece
agenture vytipuje.

5.3.2.2. Aktivita 1C2.2 - Mésto deklaruje mozné posileni ¢i prizptlisobeni
MHD jako podporu zaméstnavatelitim
Jako jedna ze =zakladnich podpor zaméstnavatelli ze strany meésta je moznost
prizplisobeni frekvence méstské hromadné dopravy, jeji lepsi provazani s pracovnimi
cykly zaméstnavatelli nebo vznik novych zastadvek MHD.

5.3.2.3. Aktivita 1C2.3 - Mésto deklaruje zdjem vyjit vstric
zaméstnavateliim pri umistovdani déti do materskych skol

Pokud by se ukazalo, Ze omezujicim faktorem pro zaméstnatelnost matek s détmi v
predskolnim véku je umisténi téchto déti do materskych Skol, Mésto se pokusi matkam
vyjit vstric, a to zvySenim poctu mist ve skolkach nebo aktivnim jednanim a pomoci pii
budovani firemnich materskych Skol. V této oblasti je nutné udélat nejprve analyzu
zohledniujici demograficky vyvoj a dale provérit, zda je toto opravdu omezujicim
faktorem a mélo by feseni této situace fakticky prinos pro zvySeni zaméstnanosti.
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5.4.Priorita 1D. Rozvoj a podpora nevyuzZitych ploch a objektti ve mésté
pro podnikani (brownfields)

Otazka:
Chcete mésto bez zanedbanych a nevyuZivanych pozemkii ¢i nemovitosti?
Vysvétlujici text:

Pomdhejme revitalizovat a regenerovat pozemky typu brownfields.

Definici pozemku typu brownfields je mnoho, pro snazsi pochopeni, o ktery typ
pozemKku ¢i nemovitosti se jedna, uvadime dvé piehledné definice.

Webovy portadl zabyvajici se touto tématikou www.cabernet.org.uk definoval
brownfieldy jako lokality, které:

e byly dotCeny vlastnim predchozim vyuzitim,

e jsou zchatralé nebo vyuzité pouze Castecné,

» nachazeji se v zcela anebo ¢astecné rozvinutém urbanizovaném dzemi,
e vyzaduji urcitou intervenci, maji-li byt znovu smysluplné vyuzivany,

e mohou mit skute¢né nebo domnélé problémy s ekologickym zneciSténim.

CzechInvest definuje brownfield jako nemovitost (pozemek, objekt, areal), ktera je
nedostateCné vyuzivana, zanedband a muZe byt i kontaminovand. Vznika jako
pozistatek primyslové, zemédélské, rezidencni, vojenské ¢i jiné aktivity. Brownfield
nelze vhodné a efektivné vyuZzivat, aniz by probéhl proces jeho regenerace.

Aby byly tyto pozemky ve mésté lépe vyuzity, je tieba zvolit vhodné aktivity, které
pomohou tento stav zménit. Na dvod je vhodné podotknout, Ze Mésto vlastni pouze
zanedbatelné mnoZstvi téchto aredlli a ma velice malou legislativni oporu pro to donutit
vlastniky k lepSimu naklddani s vlastnénymi aredly. Nicméné hlavni roli pti reSeni této
otazky musi sehrat mistni samosprava, ktera by méla nejen prijmout strategicka
rozhodnuti pro reSeni otazky brownfields ve méste, ale hlavné vyvijet na jejich vlastniky
systematicky tlak.

24



5.4.1. Opatreni 1D1 Systém nakladani s nevyuzitymi plochami

V soucCasné dobé mésto nema detailni prehled o stavu brownfields ve mésté. Je si ale
védomo, Ze jiZ nastal ¢as na systematické reSeni tohoto problému. Revitalizace
brownfields je velice nakladnou zaleZitosti, vtomto koncicim programovém obdobi
existoval pro mésto pouze jediny vhodny ndastroj, a to fesSeni projekti v ramci
Integrovaného planu. Vzhledem k rozsahu brownfields ve mésté je to nedostate¢ny
nastroj. VétSinu brownfieldi mésto nevlastni, je proto velice slozité primét jejich
vlastniky k revitalizaci. Brownfields jsou celoevropskym problémem, pro néjz neexistuje
zadné rychlé a efektivni feseni. Jedna se tedy o ,béh na dlouho trat“. Je nutné zacit tento
problém fesit zplisobem odpovidajicim sou¢asnym moZnostem a platné legislativeé.

5.4.1.1. Aktivita 1D1.1 - Analyza stavu brownfields mésta i soukromych
NeZ stanovime dalsi kroky k tomu, jak dany problém feSit, je nutné provést analyzu
méstského prostredi a brownfieldy zmapovat. Pro mapovani si zvolime vhodnou
metodiku, abychom mohli ziskané vysledky dobie vyhodnocovat. Je velice piinosné
pirehled brownfieldi vizualizovat v GIS a na webu mésta. Brownfieldy zahrneme do
sledovani parametrt izemniho planu.

5.4.1.2. Aktivita 1D1.2 - Ekonomicky rozbor opatreni k pripravé a
»Vycisténi“ brownfields

Revitalizace brownfieldl je velice nakladna, proto je tfeba dobie vyhodnotit, jaké
naklady bude nutné na revitalizaci brownfieldli vynalozit, a revitalizaci kterého
brownfieldu dosahneme nejvétsiho efektu. Nemusi se v tomto ramci hodnoceni jednat
prostiedky na studie vyvaZzi budouci efekt. V této oblasti sehraje velkou roli partnerstvi
soukromého a verejného sektoru. Legislativa pro naplnéni takovych partnerstvi
spole¢nymi projekty je$té neni v CR zcela ukotvena, nicméné je jiz nékolik let
pripravovana. V této oblasti bude moZné vyuzit dotaci Evropské unie.

5.4.1.3. Aktivita 1D1.3 - Realizace opatreni k odstranéni zatézi a bremen
Vzhledem ktomu, Ze se jednd o konecnou revitalizaci, a tedy velice ndkladnou cast
reSeni, neobejde se pravdépodobné bez dotatni pomoci. Vzhledem k rozsahu téchto
projektii doporucujeme zaradit je do integrovaného planu rozvoje. Revitalizace muze
obsahovat nékolik fazi, které bude efektivni hradit z vice riiznych dotacnich tituld, a tedy
bude vhodné vyuZit potencial integrovaného planovani. Budouci programové obdobi by
mélo umoznit revitalizaci brownfieldi k jinému nez jen primyslovému vyuZiti, jejich
revitalizace se tak mtlize stat novym meéstotvornym prvkem.
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6. Cil 2: Mésto priznivé k navstévnikiim

6.1. Priorita 2A. Podpora marketingu a kooperace s provozovateli sluzeb
cestovniho ruchu

Otdzka:
Chcete lepsi prezentaci mésta a vice kvalitnéjsich sluzeb pro turisty?
Vysvétlujici text:

Podpora marketingu a kooperace mezi provozovateli sluZeb v cestovnim ruchu

Mésto Dé¢in je prirozenym centrem cestovniho ruchu Usteckého kraje. BohuZel stale se
nedafi dostatecné ekonomicky profitovat z nabidky sluzeb pro turisty. Problémem je i

v v/ Vv

marketing a vybér Décina jako mista k traveni volného ¢asu mimo nas nejuzsi region.

Situaci mize zménit pouze Uzka spoluprace mésta a podnikatelli v cestovnim ruchu. Je
treba rozsirit a presnéji vymezit nabidku navstévnikiim (nabidkovy katalog, turisticky
portal), vytvaret spole¢né nabidky mésta a firem k lakani navstévniki (spolecné nabidky
a balicky sluzeb méstskych organizaci a firem). Podstatné je i presné cileni marketingu
Décina smérem knavstévnikim pomoci jasného informacniho monitoringu o
navstévnicich, cilenych marketingovych kampani na konkrétni typy klientti. Mésto Décin
by tomu mélo prizptsobit cileni zdroji z poplatkii za ubytovani, oteviit moznost vyuziti
ptivodné kulturni , vstupenky“ i pro sluzby v cestovnim ruchu.

Cestovni ruch je jednou z oblast{ sluZeb, ktera se v poslednich letech v CR vyznamné
rozviji. Svou roli hraje jisté i podpora EU, jelikoZ za pomoci této podpory se vyznamné
rozSifuje nejen nabidka téchto sluZeb, ale i kvalita. Décin je mésto s vyznamnym
potencidlem v oblasti cestovniho ruchu diky svému okoli a fece Labi. Inspiraci miize
hledat v blizkém prihranici, kde je cestovni ruch jednim z vyznamnych odvétvi mistni
ekonomiky. Cestovni ruch pravdépodobné nebude nikdy pfimou protivdhou mistnimu
pramyslu, na druhou stranu miize diverzifikovat décinsky trh prace a vytvorit nova
pracovni mista a piilezitosti.
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6.1.1. Opatreni 2A1 Organizace spoluprace v cestovnim ruchu

Mésto si uvédomuje, Ze koordinovanim a organizaci jednotlivych aktivit muzZe
vyznamnym zplsobem pomoci rozvoji této oblasti.

6.1.1.1. Aktivita 2A1.1 - zlepSeni vybéru poplatkii za ubytovaci kapacity
Mésto vybird poplatky zubytovacich kapacit, jejich vybér ale neodpovida realité
v ubytovani. Je tedy nutné nastavit pravidla pro efektivnéjsi vybér. DalsSim faktorem je
zvazeni vySe poplatku, tuto vysi stanovuje mistni samosprava. Aby byl vybér i do
budoucna efektivni, je nutné vytvorit systém kontroly vybirani poplatkd a pripadné
stanovit systém sankci.

6.1.1.2. Aktivita 2A1.2 - smérovdni poplatkii z ubytovdni na marketing
CR (vcetné zlepseni systému vybéru poplatkii)
Mésto se rozhodlo cilené vyuzit vybrané poplatky, ty budou nové smérovany do
propagace cestovniho ruchu ve mésté. Mésto vyda novou obecné zavaznou vyhlasku,
ktera tuto problematiku upiesni.

6.1.1.3. Aktivita 2A1.3 - Otevieni vstupenky Déc¢in podnikateliim k
moznym rezervacim a dalsim sluzbam
Mésto se rozhodla otevrit aplikaci Vstupenka Décin podnikateltim, ktefi budou moci
jejim prostrednictvim své sluzby nabizet, usnadni se tak moZnost rezervovat si
vstupenky na jednotlivé akce, uzivatelé ziskaji lepsi prehled o nabidce jednotlivych akci i
o déni ve mésté. Jejim prostrednictvim tak bude mozné rozsitit sluzby obcaniim i
propagovat jeji vyuZiti.

6.1.2. Opatreni 2A2 Spole¢ny marketing

Marketing k cestovnimu ruchu jiz neodmyslitelné patii, Décin ma navstévnikim co
nabidnout, spole¢né nabizet jednotlivé moZnosti je cilenym opatfenim na zvySeni
poptavky po produktech cestovniho ruchu a jejich propagaci.

6.1.2.1. Aktivita 2A2.1 - Mésto bude rozvijet sviij turisticky portdl
Mésto se rozhodlo vybudovat sviij vlastni turisticky portal, ktery bude informovat o
moznostech, akcich a mistnich atraktivitach. Portal bude zaméren na mésto Décin a jeho
blizké okoli. Cestovni ruch je nedilnou soucasti mistnich podnikatelskych aktivit, rozvoj
této oblasti mlze vyznamné prispét k ekonomickému rozvoji. Webovy portal mtizZe byt
dtlezitym nastrojem pro tento rozvoj.
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6.1.2.2. Aktivita 2A2.2 - Mésto bude rozvijet sviij katalog nabidek pro
turisty

Obecnym cilem cestovniho ruchu je nalakat navstévniky a pak je v cilové destinaci co
nejdéle udrzet, nejlépe ve vSech roc¢nich obdobich. To s sebou nese nutnost vytvoreni
atraktivni nabidky. Vhodnym nastrojem je vytvoreni tzv. balickli, tedy moznosti, jak
travit ¢as v cilové lokalité. Je dobré zacilit balicky na vice kategorii navstévnikli - mladé
bezdétné pary, rodiny s détmi, seniory, handicapované atp. Kazda kategorie oceni jiné
atraktivity a sluzby. Tvorba balicku s sebou nese i potfebu analyzy poskytovanych
sluzeb, z ni vyplyne i které sluzby v misté chybi, coz miize byt dalsi podnikatelskou
prilezitosti.

6.1.2.3. Aktivita 2A2.3 - Podpora marketingu a kooperace s
provozovateli sluzeb CR (soukromé subjekty)

V této aktivité plijde o vytvoreni co nejlakavéjsi nabidky produktl a sluzeb v cestovnim
ruchu. Mésto vytvori nékolik novych produktii cestovniho ruchu. Dale Mésto oslovi
subjekty a podnikatele v cestovnim ruchu a vytvoii analyzu nabidky, pro kterou vytvori
vhodnou strategii propagace, sdileni a koordinace jednotlivych nabidek. Mésto se hodla
aktivné zapojit do Cinnosti v destinac¢nich agenturach, vztahujicich se k Déc¢inu. Mésto
bude vyhledavat mistni a regionalni produkty vztahujici se k Dé¢inu a propagovat je.
Budou zpracovany nabidky pro cestovni kancelaie. Bude zaveden systém méreni kvality
sluZeb CR, a veden metodicky dohled nad dodrzovanim nastavenych pravidel. Zaroven
budou aplikovana dal$i organizani, propagacni €i jind opatfeni pro zkvalitnéni a
zviditelnéni nabidky v cestovnim ruchu.
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7. Indikatorova soustava

Indikatorova soustava je tvoiena za ic¢elem monitorovat a hodnotit i¢innost navrzenych
intervenci, resp. celé Strategie. Indikatorova soustava tak prispiva k efektivnimu rizeni
distribuce finan¢nich prostiedkii ur¢enych na realizaci cilti Strategie. Cile Strategie byly
formulovany hierarchii - vize, priorita, opatfeni, aktivita - a tuto logiku sleduje i
indikatorova soustava. Kazdy cil je sledovan maximalné dvéma indikatory, aby se
zabranilo predimenzovani indikatorové soustavy a byla podpotena jeji prakticka
vyuzitelnost. Indikatorova soustava se soustfed’uje na vyhodnocovani zakladni drovné
strategie, tedy hodnoceni napliiovani jednotlivych aktivit. Aktivity, u kterych bude
probihat jednostupnové hodnoceni splnéno/nesplnéno, nebyly pro svou jednoduchost
vyhodnocovani do indikatorové soustavy zarazeny.

S ohledem na praktickou vyuZitelnost indikatorové soustavy byly uprednostniovany
takové charakteristiky, pro které jsou snadno dostupné relevantni informacni zdroje
(zejména z Ceského statistického titadu nebo vlastnich dat Giradu).

KaZzdy indikator je prezentovan prehledné v tabulkach, kde jsou zohlednény i frekvence
a jednotky méreni, metody a zdroje sbéru dat tak, aby byla celd soustava prehledna a
maximalné uZzivatelsky piijemna.

7.1.Indikatory
Cil1: Konkurenceschopna ekonomika podporujici podnikani

Nazev indikatoru

Zvyseni poctu podnikatelskych subjekti

Sledovany cil

Cil1: Konkurenceschopna ekonomika podporujici podnikan{

Jednotky méteni pocet
Frekvence méreni 1x rocné
Metoda a zdroje sbéru dat Data CSU

Poznamka

Pirevzaty udaj z dat sledovanych CSU.

Nazev indikatoru

SniZeni miry nezameéstnanosti

Sledovany cil

Cil1: Konkurenceschopna ekonomika podporujici podnikani

Jednotky méteni

mira nezameéstnanosti

Frekvence méreni

1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

Data CSU, UP

Poznamka

Prrevzaty idaj z dat sledovanych CSU, UP.
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Priorita 1A. Piiznivé podnikatelské prostiedi pro stavajici i nové firmy a investory

Opatreni 1A1 Posileni role OHK v dialogu mésta s podnikateli

Nazev indikatoru

Podil konzultovanych relevantnich obecné zavaznych
vyhlasek a narizeni ve spolupraci s OHK

Sledovana aktivita

Aktivita 1A1.1 - zapojeni OHK do procesu pripominkovani
vyhlasek a narizeni Mésta

Jednotky méteni

%

Frekvence méreni

1x rocné

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Jednad se o pomeér: Podil konzultovanych relevantnich

Poznamka vyhlaSek a  nafizenf ve  spolupraci s  OHK
(konzultované/vydané*100). Pomérna hodnota bude
uvedena v procentech.

Nazev indikatoru Pocet jednani skupiny

Sledovana aktivita

Aktivita 1A1.3 - pravidelné schiizky OHK, zaméstnavatelii s
vedenim mésta (i zaméstnanost)

Jednotky méteni

pocet jednani

Frekvence méreni

1x rocné

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Opatreni 1A2 Zvyseni transparentnosti ve vztahu k podnikatelskému prostredi a
informacni servis pro podnikatele

Nazev indikatoru

Podil ucasti na vybérovych rizenich ve spolupraci
s OHK

Sledovana aktivita

Aktivita 1A2.1 - zapojit OHK do ucasti na vybérovych
tizenich k vefejnym zakazkam

Jednotky méteni

%

Frekvence méreni

1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Jedna se o pomér: Podil Ucasti na vybérovych fizenich ve
spolupraci s OHK (ucast OHK/pocet konanych vybérovych
tizeni*100). Pomérna hodnota bude uvedena v procentech.
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Nazev indikatoru

Pocet publikovanych zprav OHK

Sledovana aktivita

Aktivita 1A2.2 - vefejny monitoring VR, véetné OHK

7

Jednotky méreni

Pocet publikovanych zprav

7

Frekvence méreni

1x rocné

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

pocet pololetnich zpracovanych OHK

Nazev indikatoru

Podil realizovanych investicnich zamért vuci
zverejnénym investicnim zamérim

Sledovana aktivita

Aktivita 1A2.3 - zverejnovani investicnich zaméri v pristim
rozpoctovém roce (mésto)

Jednotky méteni

K¢

7

Frekvence méreni

1x rocné

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Jednd se o pomér: zverejnéné investicni zaméry v K¢ /
realizované investi¢ni zaméry v K¢. Pomérna hodnota bude
prepocitana na KC. Indikator bude sledovan v ramci
kalendarniho roku.

Opatreni 1A3Podpora rozvoje podnikdni

Nazev indikatoru

Frekvence zasedani stalé pracovni skupiny

Sledovana aktivita

Aktivita 1A3.1 - stala pracovni skupina - mésto, OHK, UP a
prizvani hosté - podpora investort

Jednotky méteni

pocet jednani

Frekvence méreni

v

1x rotné

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data aradu

Poznamka
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Priorita 1B.Lokalni ekonomika - podpora mistnich podnikatelt

Opatreni 1B1Technologickd podpora mistni ekonomiky

Nazev indikatoru

Pocet mistnich sluzeb zapojenych v systému méstskych
karet

Sledovana aktivita

Aktivita 1B1.1- mésto vytvoii systém meéstskych Kkaret
otevreny pro mistni sluzby

Jednotky méteni

pocet mistnich sluzeb integrovanych na méstské karté

Frekvence méreni

1x rocné

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Opatreni 1B2Posileni role décinské ekonomiky

Nazev indikatoru

Pocet uskutecnénych akci v centru mésta

Sledovana aktivita

Aktivita 1B2.1 - mésto bude planovat a spoluorganizovat
spotrebitelské akce mésta v centru pro jeho oZiveni

Jednotky méteni

pocet uskutecnénych akci

Frekvence méreni

1x rocné

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Jedna se o pocet realizovanych akci v centru mésta.

Priorita 1C. Efektivni trh prace - zvySeni kvality ve vzdélavani, dosazeni kvalifikované
pracovni sily s dirazem na technické a prirodovédné obory a zajiSténi rovnych
prileZitosti

Opatreni 1C1 Podpora spoluprdce skol a zaméstnavateli

Nazev indikatoru

Pocet uskute¢nénych burz

Sledovana aktivita

Aktivita 1C1.1 - Mésto ve spolupraci s OHK vytvoii systém
burzy zaméstnavateli zaméfeny na vybér povolani zakl
zakladnich skol

Jednotky méteni

pocet burz

Frekvence méreni

1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka
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Nazev indikatoru

Pocet uskutecnénych projekti

Sledovana aktivita

Aktivita 1C1.3 - Mésto bude podporovat projekty posilujici
vyuku némeckého jazyka

Jednotky métent

pocet projekti

Frekvence méreni

1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Nazev indikatoru

Pocet ucastniki projektu

Sledovana aktivita

Aktivita 1C1.3 - Mésto bude podporovat projekty posilujici
vyuku némeckého jazyka

Jednotky méteni

pocet osob

Frekvence méreni

1x rotné

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Nazev indikatoru

Pocet uskutecnénych projekti

Sledovana aktivita

Aktivita 1C1.4 - Mésto bude podporovat projekty posilujici
vyuku matematiky

Jednotky méteni

pocet projekti

7

Frekvence méreni

1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Nazev indikatoru

Pocet ucastnikii projektu

Sledovana aktivita

Aktivita 1C1.4 - Mésto bude podporovat projekty posilujici
vyuku matematiky

Jednotky méteni

pocet osob

Frekvence méreni

1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka
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Priorita 1D. Rozvoj a podpora nevyuzitych ploch a objekt (brownfields) ve mésté pro

podnikani

Opatreni 1D1 Systém nakldddni s nevyuZitymi plochami

Nazev indikatoru

Rozloha zmapovanych brownfieldi

Sledovana aktivita

Aktivita 1D1.1 - Analyza stavu brownfieldi mésta i

soukromych
Jednotky méteni m?2
Frekvence méreni 1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Jednd se mnoZstvi zmapovanych ploch celkem za rok,
vyjadrenych rozlohou jejich pozemku.

Nazev indikatoru

Podil analyzovanych brownfieldi wiici rozloze

zmapovanych

Sledovana aktivita

Aktivita 1D1.2 - Analyza stavu brownfieldi mésta i

soukromych
Jednotky méteni %
Frekvence méreni 1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Jedna se o pomér: rozloha zmapovanych brownfieldi (m?) /

Poznamka rozloha brownfieldl, u kterych jiz byla provedena analyza
(m2). Indikator bude sledovan v ramci kalendainiho roku.
. s Podil revitalizovanych brownfieldi vii¢i rozloze
Nazev indikatoru

zmapovanych

Sledovana aktivita

Aktivita 1D1.3 - Realizace opatieni k odstranéni zatézi a
bifemen

Jednotky méteni

%

7

Frekvence méreni

1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Jedna se o pomér: rozloha zmapovanych brownfieldd (m?) /
rozloha jiz revitalizovanych brownfieldii (m?2). Indikator
bude sledovan v ramci kalendarniho roku.
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Cil 2: Mésto priznivé k navstévnikim

Nazev indikatoru

ZvySeni primérné doby pobytu

Sledovany cil

Cil 2: Mésto priznivé k navstévnikiim

Jednotky méteni dny
Frekvence méteni 1x rocné
Metoda a zdroje sbéru dat Data CSU

Poznamka

Pirevzaty tdaj z dat sledovanych CSU.

Priorita 2A. Podpora marketingu a kooperace s provozovateli sluzZeb cestovniho ruchu

Opatieni 2A1 Organizace spoluprdce v cestovnim ruchu

Nazev indikatoru

Objem vybranych prostiredkii meziroc¢né

Sledovana aktivita

Aktivita 2A1.1 - zlepSeni vybéru poplatki za ubytovaci
kapacity

Jednotky méteni

K¢

Frekvence méreni

1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Jedna se o objem vybranych prostredki v dané kapitole
béhem kalendainiho roku. Doporucujeme jako prvni

Poznamka sledovanou hodnotu uvést soucasny stav, tedy objem
prostiredki za rok 2013.
Nazev indikatoru Pocet zapojenych podnikatelii

Sledovana aktivita

Aktivita 2A1.3 - Otevieni vstupenky Décin podnikatelim k
moZnym rezervacim a dalS$im sluzbam

Jednotky méteni

pocet subjektt

7

Frekvence méreni

1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Jedna se o pocet podnikatelskych subjektii, které nabizely

své sluzby prostrednictvim Vstupenky Décin v daném roce.
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Nazev indikatoru

Pocet inovovanych produktii cestovniho ruchu

Sledovana aktivita

Aktivita 2A2.2 - Mésto bude rozvijet svij katalog nabidek
pro turisty

Jednotky métent

pocet produkti

Frekvence méreni

1x ro¢né

Metoda a zdroje sbéru dat

vlastni data uradu

Poznamka

Jedna se o pocet inovovanych produkti cestovniho ruchu
zatazenych do méstské propagace, zapocitdvany jsou
produkty nové vytvorené, stdvajici, u kterych byla provedena
zména i zruSené, které jiZz nebudou nabizeny. Jedna se o
soucCet téchto produkti vramci kalendainiho roku. Pro
vlastni sledovani doporucujeme vést podrobnou evidenci
dle vySe uvedené struktury.
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8. Zpracovatel

Tuto strategie ve spolupraci se Statutarni méstem Décin a zastupci podnikatelského
prostiedi Décinska zpracoval kolektiv vyzkumného centra VYCERRO pti Univerzité Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem ve sloZeni: Ing. Franti$ek Podrapsky, Ing. Petra
Olsova, Ph.D., Ing. Petr Hlavacek, Ph.D.
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9. Prilohy

9.1.Karty priorit

PRIORITA 1A

Nazev

Cil priority

Piiznivé podnikatelské prostiedi pro stavajici i nové firmy a investory

Vazba na
konkrétni vystup
SWOT analyzy

Priorita reaguje na nedostatecnou a nesystémovou komunikaci Mésta
s mistnimi podnikateli, nizkou kvalitu podnikatelského prostredi a
omezenou o verejnych zakazkach a procesu
vybérovych fizeni. Navrzend opatfeni maji uvedena slaba mista
vyrazneé redukovat.

informovanost

Vyznam priority

5

Vazba na jiné | navazuje na 1B, 1C, 2A
priority
Vysledky/vystupy |Podil konzultovanych relevantnich vyhlaSek a narizeni ve spolupraci

(indikatory) dané
priority

s OHK

Pocet jednani skupiny

Podil ucasti na vybérovych rizenich ve spolupraci s OHK
Pocet publikovanych zprav OHK

Podil
investi¢nim zadmérim

realizovanych investicnich zaméri vic¢i zvefejnénym

Frekvence zasedani stalé pracovni skupiny

Vyznamna Rizika

Nedostate¢ny zdjem odborniki byt ¢leny vybérovych komisi, neochota
podnikatelli zapojit se do vybérovych fizeni

Casovy rdmec

2013 - 2020

Pozndmka

Opatreni: 1A1 Posileni role OHK v dialogu mésta s podnikateli; 1A2
ZvySeni transparentnosti ve vztahu k podnikatelskému prostredi +
informacni servis pro podnikatele; 1A3 Podpora rozvoje podnikani
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pldn projektovych zdmeért priority (bude dopracovdno dodatecné po schvdleni projektovych

zdmerti)
Termin
Projektovy | Popis Zodpovida Naklady realizace
Zamér (od do)
1 AE(.tIVIta, 1A1:1’- zapojeni OVP’IK (Iio Jprocesu Odbor tajemnika do konce roku
pripominkovani vyhlasek a nafrizeni Mésta 2014
Aktivita 1A1.2 - navrhové misto pro zlepSeni ) do konce roku
2 P . v Odbor rozvoje
podminek podnikani ve mésté 2014
. . , o Odbor provozni a
3 Aktivita 1A1.3 - pravidelné schiizky OHK, .pv , do konce roku
« o , - organiza¢nf
zameéstnavatell s vedenim mésta 2014
Aktivita 1A1.4 - podpora rozvoje podnikani|Odbor rozvoje do konce roku
4 pobidky mésta k jednotlivym investicnim 2014
prilezitostem budou konzultovany s OHK
5 Aktivita 1A2.1 - zapojit OHK do ucasti na|Odborrozvoje, do konce roku
vybérovych fizenich k verejnym zakazkam 2014
. Odbor rozvoje abésny -
6 Aktivita 1A2.2 - vefejny monitoring VR, véetné OHK ) prulV)ez?y .
udrZenf systému
” Aktivita 1A2.3 - uplatnéni ekonomické vyhodnosti v | Odbor rozvoje do konce roku
relevantnich zakizkach 2020
8 Aktivita 1A2.4 - zvefejiiovan{ investi¢nich zamért v | Odbor rozvoje do konce roku
pristim rozpocCtovém roce 2014
Odbor mistniho
9 Aktivita 1A2.5 - odprodej majetku mésta budou | hospodarstvi a do konce roku
zverejnovany s dostate¢nym predstihem majetku mésta 2014
Aktivita 1A3.1 - stild pracovni skupina /mésto, | Odbor rozvoje do k K
10 OHK,UP a ptizvani hosté - podpora investori 2814 once  roku
1 Aktivita 1A3.2 - spravu agendy podpory a rozvoje | tajemnik MmD do konce roku
podnikani ( investo¥i), jedno urednické misto 2014
deni mésta,
12 Aktivita 1A3.3 - podpora ostatnich investi¢nich vedent i do konce roku
akci, monitoring spravnich ukont Odbor rozvoje 2015
13 Aktivita 1A3.4 - standardizovana nabidka pro | Odbor rozvoje do konce roku
investory 2014
Odbor rozvoje,
14 Aktivita 1A3.5 - informaéni servis o mésté na webu | Odbor provozni a do konce roku
Mésta organizaéni 2014
15 Aktivita 1A3.6 - monitoring ufednich tkont k | tajemnik MmD do konce roku
podporovanym investi¢nim akcim mésta 2014
Odbor provozni a
16 Aktivita 1A3.7 - soubor otevienych dat o mésté na or anizp;éni do konce roku
webu Mésta pro programovani aplikaci 8 2014
vedeni mésta, do k "
17 Aktivita 1A3.8 - podpora velkych zaméstnavatel Odbor rozvoje 2820 once o
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PRIORITA 1B

Nazev
Cil priority Lokalni ekonomika - podpora mistnich podnikatelt
Vazba na | Nizka kvalita podnikatelského prostredi, slaba provazanost a podpora
konkrétni vystup | podnikani mistnich firem a lokalnich znacek Mésta, negativni vliv silné
SWOT analyzy konkurence ohrozuje podnikani v centru meésta.

Navrzené aktivity maji omezit vliv uvedenych slabych stranek, prispét
k oziveni centra mésta a vétsi spokojenosti podnikatelii a vefejnosti se
sluzbami Mésta.

Vyznam priority

4

Vazba na jiné|Navazuje na 1A, 1C, 2A
priority
Vysledky/vystupy |Pocet mistnich sluZeb zapojenych v systému méstskych karet

(indikatory) dané
priority

Pocet uskute¢nénych akci v centru mésta

Vyznamnd Rizika

Maly zajem vefejnosti o méstskou kartu a spotiebitelské akce,
nezajem podnikateld o ndkup prostiednictvim informacniho systému,
nizkd ucast vefejnosti na akcich vcentru mésta, nizky zajem
podnikatelii o finan¢ni produkt rozvoje podnikani

Casovy rdmec

2013 - 2020

Pozndmka

Opatreni: 1B1 Technologicka podpora mistni ekonomiky; 1B2 Posileni
role Déc¢inské ekonomiky

pldn projektovych zdméri priority (bude dopracovdno dodatecné po schvdleni projektovych

zdmeérti)
Termin
Projektovy | popis Zodpovida Naklady realizace
zameér (od do)
Dopravni podnik
Aktivita 1B1.1 - Meésto vytvori systém |mésta  Décina;
1 N . ce s ] 2015 - 2020
méstskych karet otevireny pro mistni sluzby Odbor provozni a
organizacni
Aktivita 1B1.2 - Mésto zajisti vyvoj aplikace
. w] . y v] ,p y Odbor provozni a do konce roku
2 pro chytré telefony umoznujici pouziti sluzeb o
L7 organizacni 2015
ve mésté
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Aktivita 1B1.3- Mésto zaCne sdruzovat nakupy
vCetné organizaci fizenych méstem a uvolni
systém podnikatel

Odbor rozvoje

do konce roku
2014

Aktivita 1B2.1- Mésto bude planovat a |Kancelar

. v 1 . " o do konce roku
spoluorganizovat spotrebitelské akce mésta v | primatora, Odbor 2014
centru pro jeho oZiveni Skolstvi a kultury
Aktivita 1B2.2- pusobeni banky nabizejici [ OHK, vedeni do konce roku
zdroje pro mistni podnikani mésta 2020
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PRIORITA 1C

Nazev
Cil priority Efektivni trh prace - zvySeni kvality ve vzdélavani, dosazeni
kvalifikované pracovni sily s diirazem na technické a ptirodovédné
obory a zajisténi rovnych ptilezitosti
Vazba na | Slaba provazanost mistnich firem se vzdélavacimi institucemi ve
konkrétni vystup | mésté, Nedostatek kvalifikované pracovni sily, Nezaméstnanost.
SWOT analyzy

Vyznam priority

4

Vazba na jiné|Vazbana 1A, 1B, 2A
priority
Vysledky/vystupy |Pocet uskute¢nénych burz

(indikatory) dané
priority

Pocet uskute¢nénych projektt

Pocet ucastniki projektu

Vyznamna Rizika

Spatnad komunikace, omezené mnoZzstvi dotacnich tituli, nezijem
vzdélavacich instituci, omezujici legislativa

Casovy rdmec

2013-2020

Pozndmka

Opatieni: 1C1 Podpora spolupriace S$kol a zaméstnavateld; 1C2
Podpora zaméstnanosti

pldn projektovych zdméri priority (bude dopracovdno dodatecné po schvdleni projektovych

zdmeérti)
Termin
Projektovy | popis Zodpovida Naklady realizace
zamer (od do)
Aktl\lnta 1C1.1 - Mevsto ve spoolupracvlvs O,HK vyt,vovrl OHK, odbor do konce roku
1 systém burzy zaméstnavatelii zaméreny na vybér | . ,
PRIV P Skolstvi a kultury 2020
povolani zaki zakladnich Skol
Aktivita 1C1.2 - Mésto vytvo¥i a bude rozvijet | Vedeni ~ mésta,
. -y . . P OHK, Odbor
2 informacni servis pro zakladni Skoly Skolstvi a do konce roku
ZOh]lE(%I‘ll]l]lCl 1:eal¥1e mozn(),stl vzdélavani a kultury, Utad 2020
umisténi na mistnim trhu prace prace
3 Aktivita 1C1.3 - Mésto bude podporovat|Odbor $kolstvi a do konce roku
projekty posilujici vyuku Némeckého jazyka kultury 2020
4 Aktivita 1C1.3 - Mésto bude podporovat projekty | Odbor sSkolstvi a do konce roku
posilujici vyuku matematiky kultury 2020
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Aktivita 1C1.3 - Spolupréce firem a skol

OHK, Odbor
Skolstvi a kultury

do konce roku
2020
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PRIORITA 1D

Nazev
Cil priority Rozvoj a podpora nevyuzitych ploch a objektii ve mésté pro podnikani
(brownfields)
Vazba na | Mistni podnikatelské prostredi, Nabidka pozemki a objektl
konkrétni vystup | k podnikani.
SWOT analyzy
Vyznam priority |4
Vazba na jiné|VazbanalA
priority
Vysledky/vystupy | Rozloha zmapovanych brownfield

(indikatory) dané
priority

Podil analyzovanych brownfieldli vii¢i rozloze zmapovanych

Podil revitalizovanych brownfieldi vii¢i rozloze zmapovanych

Vyznamnd Rizika

Nedostatek investic, nedostatek dotacnich titulli, majetkopravni
vyporadani, Uzemni plan.

Casovy rdmec

2013 -2020

Poznamka

Opatreni: 1D1 Systém nakladani s nevyuZitymi plochami

pldn projektovych zdmeri priority (bude dopracovdno dodatecné po schvdleni projektovych

zdmért)
Termin

Projektovy | popis Zodpovida Naklady realizace
zamer (od do)

5.4.1.1. Aktivita 1D1.1 - Analyza stavu brownfields . do konce roku
1 e , Odbor rozvoje

mésta i soukromych 2015

Aktivita 1D1.2 - Ekonomicky rozbor opatieni ) do konce roku
2 Y y eyt ) Odbor rozvoje

k ptipravé a ,vyciSténi“ brownfields 2020

Aktivita 1D1.3 - Realizace  opatfeni ) do konce roku
3 e e Odbor rozvoje

k odstranéni zatézi a bfemen 2020
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PRIORITA 2A

Nazev
Cil priority Podpora marketingu a kooperace s provozovateli sluZzeb cestovniho
ruchu
Vazba na | Mistni podnikatelské prostredi, Slaba podpora podnikdni ze strany
konkrétni vystup | mésta, Komunika¢ni  politika ~mésta  smérem Kk firmam,
SWOT analyzy Nezaméstnanost, Slabé vazby firem na mistni tradice

Vyznam priority

4

Vazba na jiné|Vazbana 1A, 1B, 1C
priority
Vysledky/vystupy | Objem vybranych prostiedkli meziro¢né

(indikatory) dané
priority

Pocet zapojenych podnikateld

Pocet inovovanych produkti cestovniho ruchu

Vyznamnd Rizika

Malé zapojeni podnikateld v cestovnim ruchu, neefektivni komunikace

Casovy rdmec

2013 -2020

Poznamka

Opatieni: 2A1 Organizace spoluprace v cestovnim ruchu; 2A2
Spole¢ny marketing

pldn projektovych zdmert priority (bude dopracovdno dodatecné po schvdleni projektovych

zdmért)
Termin
Projektovy | Popis Zodpovida Niklady realizace
zamer (od do)
1 Aktivita 2A1.1 - zlepSeni vybéru poplatkii za [ Odbor do konce roku
ubytovaci kapacity ekonomicky 2014
vedenf mésta,
Aktivita 2A1.2 - smérovani poplatki z|0dbor
L. . “ Ly " N do konce roku
2 ubytovani na marketing CR (vCetné zlepSeni | ekonomicky, 2014
systému vybéru poplatk) Odbor provozni a
organizacni
Odbor provozni a
organizacni,
Aktivita 2A1.3 - Otevieni vstupenky Décin | oddéleni
3 podnikatellim k moZnym rezervacim a dal$im | informacnich trvaly ukol
sluzbam technologii;
Odbor skolstvi a
kultury
Aktivita 2A2.1 - Mésto bude rozvijet svijj turisticky | Odbor provozni a .
4 J o trvaly ukol
portal organizacni{
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Aktivita 2A2.2 - Mésto bude rozvijet svij katalog
nabidek pro turisty

Odbor provozni a
organizacni

trvaly kol

Aktivita 2A2.3 - Podpora marketingu a kooperace s
provozovateli sluzeb CR (soukromé subjekty)

Odbor provozni a
organizacni

trvaly ukol
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